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Coordonnées

Siege de Ia Communaute
de Communes

4 rue de la République
31800 Saint-Gaudens
Tél:056189 2142

Mail : contact@la5c.fr

Site d'Aurignac

Quartier Saint-Joseph
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Tél: 0561987340

Mail : accueil-aurignac@la5c.fr

Site de Boulogne sur Gesse
Boulevard Jésus Mujica
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Tél: 0561947440
Mail:accueil-boulogne@la5c.fr

Site de I'lsle en Dodon

18 avenue du Commandant
Taillefer

31230 l'lsle-en-Dodon
Tél:0562 0037 51

Mail : siteied@la5c.fr

Site de Montréjeau

Hotel de Lassus

6 rue du Barry

31210 Montréjeau
Tél:05619516 15
Mail:accueil. montrejeau@la5c.fr
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Edito du président
Objectif économie : des efforts couronnés de succes |

oila maintenant deux ans et demi que la

CommunautédeCommunesCceur&Coteaux

Commingesavulejour,deuxansetdemiqu’avec

lesvice-présidentsetmesprochescollaborateurs,
jem’efforcedemaintenirlecapquejemesuisfixéet
quimettaitfortementl’accentsurledéveloppement
économiquedontjaifait,désmonélection,mapriorité.
Cettevolontéetcettedynamiqueontportéleursfruits:
pasmoinsde9entreprisesontchoisidesimplantersurnotreterritoire:6surleszones
PPCetSaoucette(Ponlat-TaillebourgetAusson),1danslaZAOuest2 (futureOccitanieZone
Economique), 1surlaZAPapayet-Soubeye(Boulogne-sur-Gesse),2surlazoneRibero(l'Isle-
en-Dodon); a cela s'ajoute le lancement de la 7™ tranche de la ZAC des Landes...
Plusieursdizainesd’emploisvontétrecréésetcestbienlanotreobjectifpremier:permettre
auxjeunescommingeoisquiledésirentderestersurleurterritoiremaisaussiattirerdejeunes
cadres originaires du monde urbain et qui souhaitent changer de qualité de vie.
Le Comminges évolue, c’est une évidence, et il évolue positivement.
D'autresprojets,encorenonfinalisésal’heureoujevousparle,sontencoursd’étudeet
promettent des réalisations innovantes.
Danscedeuxiemenumérod’HorizonComminges,nousavonschoisidedonnerlaparoleaux
chefs d'entreprises. En effet, qui mieux qu'eux aurait pu parler de notre territoire ?
Entrepriseshistoriques,dirigeantsrécemmentinstallésoudontleprojetd‘installationest
encours,cesacteurssontlesforcesvivesduCommingesetcestaleurscétésquenous,
collectivités,devonsimaginernotrelendemain.Nousvousprésentonsenfindesprojets
d'importance autour de la filiere élevage et du maraichage.
Quiditavenir,ditévolutionetadaptabilité.Lafonctionpubliqueestenprofondemutationet
nousdevonsapprendreatravaillerautrement:rechercherdesalliancesnouvelles,construire
despartenariatsinéditsensouvrantversd’autreshorizonsterritoriaux.Cen'estqu’aceprix
queleCommingespourra,commesontparvenusalefairebiend’autresterritoiresalentours,
devenir un acteur influent et autonome au sein de notre belle région d’Occitanie.
N'oublionsjamaisquelesélusquenoussommesnesontquedepassageetquenousnous
devonsd'ceuvrerpourlebiencollectif,laprospéritédenotreintercommunalitéetdeses
habitants.
Lesconsidérationspartisanesetpoliticiennesappartiennentplusquejamaisaunpassérévolu.
Ceuxquirefusentdelecomprendreperpétuentdescombatsd’arriere-gardedont,detoute
facon,leglasadéjasonné.Envisageonsleprésentsanslecraindre,osonscequin‘apasété
0sé et tournons le Comminges vers l'avenir !

LoicdeBretagne
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arsalade Mobilier :
'adaptabilite en héritage |

Interview de Michel et Masime Carsalade.

Pouvez-vousnousparlerdevotrehistoire
et de votre évolution ?

Mi. C : I'entreprise a été fondée entre
les deux guerres par mon grand-pére
quiavaitsaboutique dansuneruelle de
Isle-en-Dodonetletitreévocateurdartisan-
commercant...Jesuisdoncnéaumilieu
des bouts de bois... Mon pére a repris
I'affaireaudébutdesannées50,jaiprisla
reléveavecmonépouseEmilienneen1970
etnousnoussommesinstalléssurlesiteque
nous occupons aujourd’hui en 1976.
Notreentreprises'estspécialiséedansla
fabricationd’ameublementdomestique
jusquesdanslesannées85oulacrisede
I'industriedumeublenousaconduit ala
reconversion vers 'aménagement de
magasins et le mobilier contemporain.
Notreactivitéautourdumeublemeublant
aété couronnéeparl'obtentionen 1991
du nombre d'or au salon du meuble de
Paris(uneseuleentrepriseétaitdésignée
chaque année).

Ma.C:jairejointl'activitéfamilialeal’age
de21ans,ilyaunequinzained’années,au
momentoulactivité«meublemeublant»
touchait a sa fin.

Parlez-nous de votre entreprise
aujourd’hui....

Ma. C : nous sommes 25 salariés.
Aujourd'hui,notrecoeurdemétier,cesontles
meublesensériesurmesure.Notreactivité
se structure autour de trois poles :

« unpdlehotelierl@gencementdecuisines,

pp | faut saccrocher,
avoir la foi et accepter
de relever des défis. un

salles de bain, tétes de lits, chevets...),
- un péle « publicité sur lieu de vente »
(fabrication de présentoirs),
+un pole de sous-traitance ol nous
développons les projets de cabinets
d‘architecte ou de design.

Votre entreprise n'a pas cessé d'évoluer
aufildesans.Commentenvisagez-vous
I'avenir ?

Ma. C: I'évolution et I'adaptation sont
les gages de la pérennité.
Parcontre,nousrencontronsdesdifficultés
pourrecruterdelamaind’ceuvrequalifiée,
d'autantquelematérieletlestechniques
évoluenttresvite. . .Nousavonsembauché
3salariésdanslesdeuxdernieresannées.
Nous sommesdonc plutot optimistes.
estévidentque,dansleComminges,nous
n‘avonspaslamémevisibilitéquedansla
régiontoulousaine.Afindepaliercela,je
mefforced'étreleplusprésentpossiblesur
lesréseauxsociauxetjetravailleavecles
organismesdenseignementetdeformation
afindenousfaireconnaitreetdeprésenter
nosmétiers.Celienestcrucialpournous.
L'avenir?Toutestdeplusenpluscomplexe.
Notre force, c'est notre réactivité.

Clest elle qui nous permet de faire la
différenceavecnosconcurrentsétrangers.

CARSALADE MOBILIER %

Maxime etMichel Carsalade

Jeneconsidérepasmesconfrereslocaux
commedesconcurrents:aucontraire,nous
échangeonsiravaillonsenbonneintelligence
et sommes complémentaires.

Quel regard portez-vous sur le
développement économique en
Comminges ?

Mi.C:jeconstateunclimatpositifdansde
nombreuxsecteurs.Letempsdesappels
d'offresaumoinsdisant,desprixtiréscolite
quecolteaudétrimentdelaqualité me
paraitrévoluetjem'enréjouis.Nosclients,
aujourd'huirecherchentavanttoutlaqualité
et le service.

Ma. C: notre carnet de commande

se remplit réguliérement et je suis
plutot confiant pour l'avenir. Les gens
commencentaselasserdesgrandesvilles
et recherchent une autre qualité de vie
que peut leur proposer le Comminges.
Denosjours,lesnouvellestechnologies
permettentdecommuniquermalgréles
distances et nous devons développerle
travail délocalisé.
Aujourd’huicequenousfaisonsestvraiment
reconnu,cequiesttresvalorisant.Sansfaire
detriomphalismejecroisquenouspouvons
envisager'avenirde maniéresereine...

Mi.C:quandjefaislelienentrelepassé,le
présentetl'avenir,c'estvraiquejeporteun
regardpositif:nousavonssunousadapter,
évolueravecletempsetnotreentreprise
familialecommingeoiseestaujourd’huiune
belle réussite !
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§ ENTREPRISE CASSAGNE

Entreprise Cassagne

une doyenne qui a de l'avenir |

Interview de Didier Peyreigne, dirigeant.

Je crois que l'on peut dire sans mentir
quel’entrepriseCassagneestl'unedes
plus anciennes entreprises de Saint-
Gaudens...

D.P:OQuicarelle aétéfondée en 1901
par le propre pere de Léon Cassagne.
C'est son fils qui, par la suite, fera
prospérerl'entreprise,de 1945a 1990,
aux cotés de Georges Sentenac qui a
repris le poste de PDG en 1989, date a
laquellel'agencedeTarbesadéménagé
dansdenouveauxlocauxotunoussommes
encoreactuellement.)’ai,pourmapart,
repris la direction en 1998.

Jusqu'en 1974, I'entreprise étaitenfait
constituée de plusieurs entités, dont
Arcométal(anciennementSudinox),une
entreprisedemaconnerieetplusieurs
autres corps d'état. A cette date, un
dépotdebilanafaitéclaterlastructureet
I'entrepriseCassagneElectricité&Travaux
Publics telle que nous la connaissons
aujourd’hui a été créée ainsi que la
sociétéCassagneChauffageetSanitaire
(devenue aujourd’hui Pyrétherm).
LentrepriseCassagnecompteacejour
deux activités principales : les travaux
publics (réseaux électriques, d'eau et
d‘assainissement)quiconcentrentenviron
85%del’activitéetlélectricitégénérale
qui représente 15% du CA. Ces deux
activitésréalisententre 10et11millions
de CA annuel.

En 1996, nousavonscréé uneholding,
SEFICA(SécuritéFinanciereCassagne)qui
apermis,entreautres,deracheterdeux
sociétésaSarrancolinetLannemezan(qui
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totalisentenviron4millionsd’€de CA)
puisdes’étendreversledépartementde
I'AriégeencréantlasociétéECBCbasée
alorpSentaraille.L'ensembledescing
sites compte a ce jour quelques 160
salariés.

Quel est le rayon d'activité de
I'entreprise ?

D.P:noustravaillonsquasi-exclusivement
enlocal (50 kms autour de nos bases),
notrechargedetravailnouslepermettant
amplement. En effet, nous navons
actuellementpasdeproblémedevolume.
Nousavonsdeuxchantiersimportants
sur St-Gaudens en ce moment :
I'enfouissementdesréseauxdel’Avenue
del'lsleetl’agrandissementdel’Hépital.
Par contre, et ce n'est pas neutre, nous
rencontronsdesproblémesdeniveaude
rémunérationdechantiers(tropfaibles
actuellement) et des problemes de
recrutement,cesdernierscertainement
dusadessalairesquinesontpeut-étre
pasassezattrayants,notammentpour
lestravauxlespluspénibles...Lesdeux
problémes sont liés.

Quefaudrait-ilpourquevousrecrutiez
davantage ?

D. P : il faudrait revaloriser certains

salaires mais celaauraituneincidence
fortesurnoscotitsdeproductionpuisque
lamaind’ceuvrereprésenteenviron70%
denosprixderevient.Leniveaudemarge
tropfaibleactuellementnenouspermet

PP Les décideurs

locaux doivent nous

soutenir | Qg

pas d'envisager ces augmentations.
Si 'on pouvait augmenter notre
productivité et notre rentabilité
beaucoup de problémes seraient
levés : la main d'ceuvre est présente,

.rl

<y

PP Aujourdhui la dynamique est réelle,
le travail présent et tous les indicateurs

sont au vert. q¥

quantalaformation,nousavonschoiside
laréalisereninterne,surleterraineten
partenariatavecdesécolesspécialisées.
Maiscemanquedattractivitédessalaires
estunproblémerécurrent,quejévoque
trés souvent aupres des décideurs

locaux.llestévidentquenouspourrions

embaucher davantage de personnes
(notammentenréseauxettravauxpublics
oUnousavonsbeaucoupdetravail)sinous
étionsenmesuredemieuxlesrémunérer.
Noustravaillonsessentiellementavec
lescollectivités(Syndicatsd’Electricité,
Syndicats d’eau, Mairies...) et les

Jean-Luc Rigaut, Ludovic Encausse et Didier Peyreigne

CNTREPRISE CASSAGNE <5

grosses entreprises comme Enedis ou
Orange.Sinousaugmentonsnostarifs
danslebutd’augmenternosmarges,nous
n'obtenonspaslesmarchés.Nosmarges
ontbaisséesdequasiment6%enquatre
ans.Maissinousvoulonsresterenlice,
nousn’avonspaslechoix,mémesinous
tentonsdefaireprendreconsciencedela
situation.

Je suis par contre satisfait des

jeunes que nous formons pour la
production(ouvriersetchefsdéquipes):
ilssavents’adapterrapidementetnous
constatonsunbontauxderéussite.C'est
plus complexe au niveau des métiers
d'encadrement ou nous avons des
difficultés a attirer les candidats puis a
pérenniserlespersonnes,notamment
les jeunes, qui souvent, souhaitent se
rapprocher des villes.

Quelles relations avez-vous avec
les lycées et organismes formateurs
locaux ?

D. P : Je fais depuis deux ans des
interventionsdanslesclassesdeTerminale
dulLycée de Gourdan-Polignanetcela
s'averetrespositif;lesjeunessemontrent
réceptifsetintéressés.Certainsviennent
enstagedanslentrepriseetje compte
beaucoupsurcettecollaborationpour
mes futurs recrutements.

Quelleestvotrevisiondenotreterritoire
et de son avenir?

D. P: Sil'entreprise Cassagne a connu
des moments difficiles, aujourd’huila
dynamiqueestréelle letravailprésentet
touslesindicateurssontauvert:sinous
parvenonsarémunérerlescompétencesa
leurjustevaleur,notreentreprise,comme
nombred'entreprisescommingeoises,
auradebeauxjoursdevantelle.Donnons
les moyens aux entreprises et elles
évoluerontpositivement.Lesdécideurs
locaux doivent entendre cela!
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g ETS GIULANI

Les Ets Giuliani : quatre générations

dentrepreneurs en Comminges |

Interview de Bruno et Pascal Giuliani, co-gérants.

pP Nous avons
toujours la volonte
détre innovants, d'avoir
des certifications, en
qualité comme en
sécurité. uu

Parlez-nous de l'entreprise Giuliani...

B. G : I'entreprise a été créée par notre
grand-pereen1926,puisrepriseparnotre
péreen1962quil’adirigéeetdéveloppée
jusqu'en 1997, date a laquelle il a pris
saretraite. Aujourd’hui, nous assurons
lagestionenco-géranceavecmonfrere
PascaldontlefilsAlexandreaégalement
rejoint la société depuis peu.

P.G:LesEtsGiulianicomptentaujourd’hui

plusieurs sociétés :

- La société meére, Entreprise Giuliani,
spécialiséedanslebatiment,legéniecivil
et les travaux publics.

« GiulianiParticipation,quiestlaholding
administrativequigérel'ensembledes
sociétés

« BétonContréléduCommingesfondéeen
1968etspécialiséedanslafabrication,
laventeetletransportdebétonpréta
I'emploietdechapefluide,quidisposede
troiscentralesbétonsaSaint-Gaudens,
Avezac-PratetPéguilhan,ainsiqu’une
activité delevage etde manutention.
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« GiulianiMatérielsociétédelocationde
matériel et de transport,

« DragagesGaronnais,spécialiséedans
laproductionetlacommercialisation
degranulats, quiexploiteacejour5
sites:lesite « historique » de Séde, a
Saint-Gaudens(quiapermislacréation
dulacde Sédeen 1973), les sites de
MiramontdeCommingesetdeLatoue.

» LaSociété COINTREspécialiséedans
lestravauxdeconstructionenpierre
quiexploiteégalementlescarrieresde
Gourdan et de Chaum.

L'ensembledecessociétésemploieaux
alentours de 90 salariés auxquels
s'ajoutent assez réguliérement des
intérimaires.

Avecquietcommenttravaillez-vous?

B. G : Nous répondons aux marchés,
publicscommeprivés.Noustravaillons
également pour les particuliers,
méme si cette activité reste réduite.
Nous menons en paralléle nos deux
spécificités,batimentettravauxpublics,
apourcentagevariable,enfonctiondela
demande.

Comment se porte I'entreprise
aujourd’hui ?

B. G : Depuis 2008, les montants des
marchés sont en chute libre d'année
en année. De ce fait, notre niveau de
rentabilité est extrémementfaible. Si
nousvoulionsretrouverdesmarges,nous

aurionsdUfaireunplandelicenciement,
ce que nous n‘avons pas fait ! Nous
sommes aujourd’huien concurrence
directe avec de grandes entreprises
nationales,dontlesfaconsdetravailler
ne sont pas du tout les notres...
Nous avons toujours lavolonté d'étre
innovants, d’avoir des certifications,
en qualité comme en sécurité.
Notremarchéestégalementdépendant
des usines avec lesquelles nous
travaillons : BASF, Fibre Excellence,
Sercel....Nousressentonsdirectement
leshaussesetbaissesdeleursactivités.

Recrutez-vousetsiouiparquel biais?

P.G:nousavonsmaintenuunepolitique
d'apprentissageeninternemaisnous
constatonsunebaissedelademande
des métiers manuels, d’ou certaines
difficultés de recrutement...

B. G : notre encadrement vient
principalementdulycéedeGourdan-
Polignan. Mais les travaux manuels
etl'apprentissage sontdévalorisés et
de plus en plus concurrencés par les
travailleursdétachésquelesentreprises
utilisentensous-traitanceetdontleprix
de revient est bien moindre...

Quelregardportez-voussurl'avenirde
votre entreprise ?

B. G : pour avoir de nouveau accés
a certains marchés, il faudrait
fractionner les appels d'offres les

plus importants et en réserver une
partie autour de structures locales
ouungroupementdestructureslocales.
A l'avenir, nous navons qu’une seule
alternative:soitréduirenotreactivité
demaniereconséquente,soitchanger
radicalementnotrefacondetravailleret
gérerdelasous-traitance,cequenous
avonsaudemeurantdéjacommencé
a faire.... Nous n‘avons plus d'acces
direct aux marchés. Pour I'anecdote,
en 1976, le Maire de St-Gaudens
avait souhaité que ce soit notre pére
qui réalise le stade de Séde dans le
cadre de l'exploitation de la graviére,
méme s'il n'avait pas nécessairement
les compétences. Il est allé jusqu'en
Angleterre pour trouver du matériel
deterrassementadapté!Aujourd’hui,
unetellecommandeseraittotalement
impossible... C'est un changement
notoiremaisquihélass'imposeanous.
Ce qui est paradoxal, c'est que nousy

e

Bruno,AlexandreetPascalGiuliani

gagnonsentermedemargealorsque
nousrisquonsd’yperdreenqualité...

P. G : Pour autant, nous continuons
a investir dans I'’économie locale,
notammentenconstruisantetenlouant
des locaux pour des entreprises qui
souhaitents’installer(Mercedezsurla
ZonePPC,KPMGaVilleneuvedeRiviére,
Kiloutou sur la ZAC des Landes...).
Les décideurs locaux doivent étre
conscients que nousavons besoin de
leursoutienpourmaintenirl'économie
locale.Nousavonségalementbesoinque
lesdocumentsd’urbanismesoientplus
facilementadaptablespourpermettre
I'installationd’entreprisesnouvellesou
I'extensionetlapérennitédesentreprises
existantes.

Notre survie dépend notamment
de notre activité carriere et de son
expansionetleslenteursadministratives
quenousrencontronsconstituentun

ETS GUILIANI g

véritableobstacle.Cetteactivitéesttres
encadréesurleplanenvironnemental:
rien ne peut se faire sans accord dela
DREAL*etnousbénéficionsacejourde
touteslesautorisations.Larigueurde
laréglementation permet la maitrise
des modes d'exploitations de méme
que des nuisances (exploitations

« confinées »).

B. G : nous n‘avons d’autre volonté
que de continuer a exister et a faire
vivre I'économie de notre territoire,
enpartenariataveclesdécideursetles
acteurslocaux.Laquatriemegénération
estenmarcheetseraauxcommandes
demain.Commenousl’avonsfait,elle
devra s'adapter aux changements et
anticiper les évolutions a venir. Notre
entrepriseaencoreunbelavenirdevant
elle!

* DREALDirectionrégionaledelenvironnement,
de I'aménagement et du logement
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& ARCOMETAL
Arcometal

Un passe, un present et surtout un avenir |

Interview de Frédéric Malet, co-dirigeant.

Avanttoutechose,pouvez-vousretracer,
enquelquesmots,'histoired’Arcométal?

F. M : Lentreprise a été créée en 1979
parunpurcommingeois,GeorgesGoirand,
qui est toujours impliqué dans la vie
économique locale. Cette entreprise a
connu par la suite des hauts et des bas,
avecnotammentunplanderedressement
judiciaireen1998;maiselleasuredresser
la téte et revenir sur le marché.

Depuis quand étes-vous a la téte
d’Arcométal ?

F.M:En 2011, Fabien Lamole et moi-
mémeavonsreprisArcométaletdepuis,
nous avons fait des progressions a
deux chiffres tous les ans : 1 300 000 €
de CA en 2013, entre 3 500 000 €

et 4 000 000 € cette année... Pour
parveniracela,ilafalluuninvestissement
importantdansleparcmachinesetdans
I'équipement.Noussommesaujourd’hui
dans le top 3 francais de I'équipement
pour la restauration collective, qui est
notre coeur de métier. Notre entreprise
compteacejour38salariés(dont33CDI

pp La CC Ceeur &
Coteaur Comminges
essaie de faire bouger
les choses. K%
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et5CDDquiserontpérennisés)avecune
perspectivedeplusde40d'icil‘étéetentre
45et50I'anprochainafindepalieranotre
carnetdecommandesquiestencroissance
constante.

Une évolution tres positive donc ?

F.M: Oui, et cela grace al'engagement
deshommes;desdécideursbiens(irmais
égalementdeshommesdelaproduction
qui ont su relever les défis quand
I'entreprise était en difficulté ; nombre
d'entre eux ont fait toute leur carriére
danscesmursetontpermisaArcométal
d'évoluerpositivementetd’étrecequielle
est aujourd’hui.

Quelle est aujourd’hui votre vision de
I'¢conomie dans le Comminges ?

F.M:Encequinousconcerne,etcelaest
liéanotreactivité,notreclientéleesta80%
parisienne(grossiegesd’entreprises...).
Par contre, pour tout ce qui est sous-
traitance(bois,inox,maind’ceuvre),nous
essayons de travailler au maximum
avec des entreprises locales.
Quandjeregardelasituationéconomique
de ce territoire, je crois toutefois qu'il y
a de gros efforts a faire en matiére de
développementetdemploi.Depuispeu,
laCCCoeur&CoteauxCommingesessaie
defaire bougerles choses, de créerdes
liens entre la collectivité et les chefs
d'entreprises,lesdonneursd’ordre.C'est
la premiére fois que je sens une telle
volonté,jecroisquecelaesttrespositifet

vanouspermettrederedresserlasituation
etd'attirerdenouvellesentreprises.llfaut
continuer dans cette démarche et faire
bougerlesmentalités;toutlemondedoit
partagercetélanettravaillerdansleméme
sens.

Nous savons que la problématique

de I'emploi et de la formation vous
concernent particulierement.
Que pouvez-vous nous dire a ce sujet ?

F.M:Auniveaudel'emploi,PéleEmploia
sufaireévoluerleschosesetnotretravail
communestpositif.L,eCommingessouffre
par contre d'un manque de formations
qualifiantes,notammentautourdesmétiers
manuels.Pourlachaudronnerie,ilfautaller
aToulouseouaTarbes,pourl'agencement
duboisl'écoledeformationestaSoreéze...
Decefait,lesjeunesquipartentontdumal
arevenir, ce qui est dommage car nous
vivons dans un territoire qui offre un
cadre de vie exceptionnel et un foncier
des plus attractifs. Je suis ingénieur

PP Jai choisi de
développer mon
entreprise ici, en
Comminges, parce
que la qualité de vie
N'a rien 3 Voir avec ce
que propase le monde
urbain. §¥

Fabien Lamole et Frédéric Mallet, co-dirigeants.

ARCOMETAL &

aéronautiqueetj’aichoisidedévelopper
monentrepriseici,enComminges,parce
quelaqualitédevien’arienavoiravecce
queproposelemondeurbain....Jecrois
qguilyavraimentquelquechoseafairea
ceniveauetnotammentdanslesrelations
aveclescollegesetlycées:sinousvoulons
recruterenComminges,ilfautcommencer
parfaireconnaitrelesentreprisesaceuxqui
serontdemainsurlemarchédel’emploi.
Faute de budget, souvent, les lycées
extérieursausaint-gaudinoisneviennent
pasnousvoiretcelaestregrettable, mais
ma porte reste ouverte...

Quels secteurs privilégieriez-vous pour
I'installation d'entreprises ?

F.M:Le Comminges est aujourd’huien
déficit dans certains secteurs. lly a une
vraieopportunitéacréerouafairevenir
des entreprises capables de faire de la
sous-traitance dans les domaines de la
chaudronneriefinedutraitementthermique,
delalogistique,dutransport.Nousavons
égalementbesoindebureauxdétudesde
développement(mécaniquechaudronnerie,
tolerie);de cefait,ilyaun véritablefilon
adévelopper pour notre territoire dans
ce domaine. Cela permettrait de faire
travaillerlesentreprisescommingeoisesqui
n‘auraientplusbesoind’allerchercherce
savoir-faireparfoistresloinetbienmalgré
elles...Pourallerplusavant,jepensequiil
doityavoiruneréelle synergie entreles
collectivités, les entreprises, les CCI*,
les CMA**, qui doivent travailler main
dans lamain pour menerles projets. Ce
n'estqu'aceprixqueleCommingespourra
devenirunterritoirevraimentcompétitif
etattractif. Honnétement,jecroisquiille
mériteetqu’ilalesmoyensdesebatirun
avenirprometteur;anous,tousensembles,
defairetomberlesbarrieresetd’allerdans
la méme direction'!

* CCl: Chambre de Commerce et d'Industrie
** CMA : Chambre des Métiers et de I'Artisanat
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HZ’ SARL FOURCADE

SARL Fourcade

un passage de temoin prometteur |

Interview de Cyril Cantrelle, gérant.

Vous avez repris tout récemment
(en novembre 2018) cette ferronerie
commingeoisebienconnue.Racontez-
nous votre histoire....

C. C: Originaire de I'Aude, j'ai fait

ma formation post-bac chez les
compagnonsdutourdeFrancedurant
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cing ans en ferronnerie. J'ai ensuite
travaillé pendant trois années dans
la ferronnerie en région parisienne,
expérience tres enrichissante sur le
planprofessionnelmaispluséprouvante
auniveauducadreetdelaqualitéde
vie...Jesuisdonc«redescendu»chez
moi dans le sud, a Narbonne, ou jai

9P De plus en plus
de personnes se
reorientent vers des
métiers manuels
qui offrent de vrais
débouches. ue

Cyril Cantrelle

travailléquelquesannéesentantque
chargé d'affaires. Mais j'avais depuis
quelques temps l'idée de m'installer
amoncompte.J'aidonccherchéune
entreprise a reprendre, début 2018,
principalementdansl’Aude,leGardet
laHaute-Garonne.J'aieutroiscontacts
intéressants,dontl’entrepriseFourcade,
géréeparMonsieurParnotquisouhaitait
prendre saretraite et quil’aemporté
aufinal.lacquisitionaprisuncertain
temps.Jaiététoutd’abordaccompagné
parBGENarbonne, puisquandjesuis
arrivéici,parlaChambredesMétierset
de I'Artisanat et la Région Occitanie.

Qu’est ce qui a fait la différence avec
les autres entreprises ?

C. C:l'alliance des deux activités
métallerie et menuiserie aluminium
m’'intéressait vraimentetl'entreprise
avait une bonne réputation, ce qui
était essentiel. Mais ce qui a surtout
fait la différence, c’est la localisation
géographique de I'entreprise :
I'urbanisation outranciére du littoral
méditerranéennecorrespondpasama
vision de I'avenir. Je me suis donc
tourné vers un territoire ou le cadre
de vie et la nature environnante me
semblent bien plus préservés.

Comment se structure l'entreprise
Fourcade aujourd’hui ?

C.C:Quandj'aireprisl'entreprise,ily
avaitun effectif de 12 salariés quej'ai
maintenu et je suis actuellement en
phase de recrutement : je recherche
rapidementunresponsabledechantier/
conducteur de travaux ainsi qu’un

métallierfabricantexpérimenté,lebut
étantd’arriveraconstitueruneéquipe
opérationnellepourdévelopperlapartie
acier. A moyen terme, mon objectif
est de parvenir a une vingtaine de

salariés, sachant qu’aujourd’hui, le

manquedepersonnelm'obligearefuser
certainschantiers;maispourdévelopper
mon activité, je dois avant tout
m'entourerdepersonnescompétentes,
quitte a les former.

Quel regard portez-vous sur votre
métier et sur le secteur de la
ferronnerie en général ?

C.C:ll'y adepuis des années un
probléme de discrédit des métiers
manuels,etenparticulierdesmétiersdu
batiment,quiestextrémementcontre-
productif.C'estd’autantplusdommage
que ces métiers, liésadesformations
par alternance, offrent de grandes
possibilitésdévolution.Onvoitdailleurs
deplusenplusdepersonnesqui,apres
avoirsuiviuncursus«classique»quine
leuraouvertaucuneporte,seréorientent
versdesmétiersmanuelsoubeaucoup
retrouventunsensaleurtravailetouil
existe de vrais débouchés.

[l faut en outre mettre en place une
véritablepolitiquedecommunication
aupres des colleges et des lycées
afin de changer les regards sur ces
métierstropméconnus:cen’estqu’ace
prixquenosentreprisesparviendronta
se développer.

ool est
essentiel pour

un territoire que
les entreprises
travaillent les
unes avec les
autres. uw

/A
SARL FOURCADE |2

Que pensez-vous de la démarche
engagée par la Communauté de
Communesvisantamettreensynergie
I'ensembledesacteurséconomiques
du territoire ?

C. C: Cest une excellente initiative :
il est essentiel pour la vitalité d'un
territoirequesesentreprisestravaillent
lesunesaveclesautres.Pourautant,le
recrutementrestelenerfdelaguerre
sil'on veut éviter que les entreprises
se«volent»dupersonnel.Pourcela,je
croisquel’accentdoitétremisavanttout
surlacommunicationaupresdesjeunes
et la formation.

Quelle image avez-vous du
Comminges ? Comment voyez-vous
votre avenir ?

C. C: Celle dun territoire rural qui
dispose de nombreux atouts mais
quinesontpeut-étrepasassezmisen
valeur. Il faut travailler sur I'image de
ceterritoire quiestclairementliéeau
cadredevie,autourisme,ausport,mais
ilfautimpérativementquelesservices
suiventsil'onveutattirerunepopulation
nouvelle.Letalond’Achilledumonde
rural, ce sont les services publics qui
nesontpasaussiprésentsquedansle
mondeurbain:lesécoles,lestransports,
I'accésauxsoinssontdesdomainesque
regardentparticulierementlesjeunes
couples avant de s'installer.

Par contre, je trouve que l'offre
culturelle est loin d'étre négligeable
sur le saint-gaudinois et ceci est un
point tres positif. En ce qui concerne
I'axededéveloppementdel’entreprise
Fourcade, je la situe principalement
autour de l'acier et d'une montée
en gamme. J'aimerais pouvoir
développerdavantagelaferronnerie
d‘art,quitteaallerunpeuplusloinpour
toucher une autre clientele.
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Artluy

eclairera la future Occitanie
Zone Economique..

Interview de David Cottereau, gérant.

Comment décide t-on de s'installer
en Comminges quand on est gérant
d’une entreprise qui fabrique des
luminairessolairesetquiestinstalléea
Chatellerault, dans la Vienne ?

D. C: c'est une histoire de souvenir
d'enfancequiestdevenueunehistoire
économiquel...Quandjétaisjeunemes
parents memmenaient en vacancesa
Alanetj'aivoulu,plustard,faireconnaitre
cetterégionamonépouseetmesenfants.
Etilsontétéséduits....Nousavons,dans
unpremiertemps,achetéunerésidence
secondairesurAurignacpuisnousavons
décidé de déménager aux environs
de St-Gaudens et de délocaliser notre
entreprise !

JairachetélasociétéArtlux,spécialisée
dans les éclairages LED solaires
autonomes professionnels, en juin
2018.Lesconditionsfaisaientqu'elleétait
assez aisément délocalisable.
Aujourd’hui,ellecompte9salariés,dont
5 qui ont été recrutées sur l'unité de
Saint-Gaudens. Tous ont été recrutés
localement.

Déplacer Artlux en Comminges était
cohérent a plus d'un titre :

« tout d'abord, il était logique qu’une
sociétéquicommercialisedessolutions

deluminaires tournéesvers|énergie
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PP Cest une histoire de
souvenir denfance.. 4¥

solaires’installedanslesuddelaFrance,

«lefaitquelaPrésidente deRégionait
pourambitiondefairedel'Occitanieune
despremiéresrégionsaénergieverte,

* lesconditionsd'installationsproposées:
en effet, j'ai choisi de m'implanter
dans la future « OZE » ; cela me
permettait d’'avoir a disposition un
batiment qui correspondait a mes
attentesetdepouvoiryinstallermon
activité trés rapidement,

« e fait enfin que avons trouvé des
entrepriseslocalesquisontdevenues
des partenaires avec lesquels nous
travaillons au quotidien....

Tout cela m’arapidement convaincu.

En tant que chef d’entreprise venu
d’'unerégiontrésdifférente,quelregard
portez-vous sur notre territoire ?

D.C:leCommingesjouitd’'uncadrede
vie,d'unenvironnementexceptionnel.
Surleplandel’économie,jepensequ'il
adésormais la possibilité de passera
uneétapesupérieure,notammentdans
ledomainedesnouvellestechnologies,
dontArtluxfaitpartie.Noussommesla

David Cottereau

troisieme entreprise nationale dans
notre domaine.

Il'y a un vrai virage a prendre et ce
territoire a les atouts et les capacités
requisespourréussiretcréerunevraie
dynamique.Celademanderadesefforts,
deschangementsdansleshabitudesde
travail,dansleshabitudestoutcourt,et
surtout, unevisionalongtermedece
quenousvoulonspourleComminges.
Savoirévoluer, étrele plusréactifetle
plusnovateurpossible,setournerversle
mondeextérieur,telsontlesgagesdela
réussite.

VF Auto, un nouveau garage
sur la ZA Papayet-Soubeye |

Interview de Vincent Celton, gérant.

VincentCelton,vousétesoriginairedela
région parisienne. Qu'est-ce qui vous a
amené a Boulogne-sur-Gesse ?

V.C:Jesuistoujoursallélaousetrouvait
le travail. Nous avions la volonté, avec
monépousequitravailleamescotés,de
quitterlarégionparisiennepouroffrirun
autre cadre de vieanos enfants et dans
une région ou le foncier était bien plus
abordablequ’aParis!)'aid’abordtravaillé
entantque mécaniciendansungarage
du boulonnais, puis je me lancé en tant
gu'auto-entrepreneuradomicileetjaifini
par m'établir sur Boulogne.En cingans,
jairéussiamultiplier pardixmonchiffre
d'affaire.

Expliquez-nous votre projet sur
la ZA Papayet-Soubeye...

V.C:Meslocauxactuelssonttropexigus
et ne répondent pas aux normes en
vigueur. Nous avons donc cherché un
local correspondant a notre activité et
a sa possible évolution, sans succés.
Cestalorsquenousavonsétécontactés
par la Communauté de Communes
qui nous a proposé de nous installer
surlaZone Artisanale intercommunale
Papayet-Soubeye. Le projet nous a
d'emblée séduit car il comprenait un
équipementphotovoltaique,cequiétait
a lafois financierement intéressant et
correspondait a nos convictions

en matiere de développement des
énergies renouvelables. Aujourd’hui,
noussommespartissurlaconstructiond’un

Vincent et Noémie Celton

batimentde600m?2ausol(500m?3d’atelier
et100m?debureaux)quinouslaisserade
belles perspectives d'évolution.

Nous avons rencontré de nombreux
écueilsdansnotrevolontéd’entreprise.A
linverse,lePrésidentdelaCommunautéde
Communes,demémequelesservices,ont
cruennotreprojet.lisnousontépauléset
apportésuneaideprécieuse.Jevaisenfin
pouvoir disposer d’un outil de travail
efficace qui me permettra, je l'espére,
dedéveloppermonentreprise.C'estune
chose trés positive, pour moi comme
pourleterritoire,d’autantquejetravaille
en parfaite complémentarité avec mes
colléguesartisansaveclesquelsjentretiens
detrésbonnesrelations;nousnousaidons
mutuellementetjecomptebiencontinuer
dans cette direction.

A quel stade du projet en étes-vous ?

V.C:Nousdevonssignerl'acte de vente
prochainement.Entrelobtentiondupermis
deconstruireetlaréalisationdubatiment,
je me donne un an, ce qui m'améne

courant2020.Notreprojetestprét.Jesuis

ve auTo [E]

»p s Communaute
de Communes 3 cru
en notre projet et
NOUS 8 apporte une
aide précieuse. 1Y

danslesstarting-blocks,commeondit...
etjecomptelesminutescaraujourd’hui,
jenepeuxpastravaillerdansdebonnes
conditions.Physiquementsurtout,cesttres
difficile..L'ateliernétantpasauxnormes,il
mestimpossibledemployerdupersonnel.
Dans mes futurs locaux, je compte bien
recruter... mais également diversifier
mon activité afin de m'adapter aux
évolutions du marché. Nous avons
plusieurspistesquisontencore,acejour,a
I'étatderéflexionmaisquenousespérons
pouvoirconcrétiser.Lamécaniqueestun
métier difficile ou il faut faire beaucoup
de chiffre d'affaire pour un bénéfice
souventfaible.Diversifiernosactivitésnous
permettra, jel'espere,d’augmenternos
bénéfices.'lautomobileestunsecteuren
devenirquivavivredegrossesévolutions
danslesprochainesannées.Anousdenous
adapter,desavoiranticiperlesévolutions...
Je suis optimiste !

Vous qui venez de l'extérieur, quel
regardportez-voussurleCommingesen
général ?

V.C:Franchement,nousavonstrouvécette
régionextrémementagréable atouspoints
devue:ami-cheminentre'Océanetla
Méditerranée,aquelquesencabluresde
la montagne. Nous avons offert un vrai
cadre de vie a nos enfants, et c'est ce
quiétaitleplusimportantpournous.Cestle
jouretlanuitaveclavieurbaineetpourrien
aumondenousn’yretournerions...Sinotre
entrepriseprospére,nousseronslesplus
heureux!
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Web Optima

3u service des entreprises |

Interview de Christelle Lepetit, gérante.

Avant toute
chose, pouvez-
vousnousparler
un peu de votre
parcours ?

C.L:Jai

quitté Paris
pour Toulouse,
puis pour le
Commingespourdesraisonsfamilialeset
pouravoiruncadredevieplusagréable
et plus sain. Aprés plus de dix ans en
tant que Web-marketer, notamment
a 'UFC-Que Choisir, j'ai voulu évoluer
encore en créant ma propre entreprise
d'accompagnement sur internet
pour les professionnels, il y a six ans.
EnarrivantaSt-Gaudens,ilyadeuxans
et demi, j'ai découvert l'espace de co-
working que propose la MJC. J'y passe
environlamoitié delasemaineavecun
grandplaisircarj'ytrouveunrelationnel
et des conditions indispensables pour
lesindépendants. Je suis aussi souvent
en déplacement a Toulouse et dans le
Comminges.

Christelle Lepetit

En quoi consiste votre métier ?

C.L:je suis Web-marketer, spécialisée
dansleréférencementpayant.Masociété
s'appelleWebOptimaetjetravailleavec
plusieurspartenaires:créationdesites/
vidéos, SEQ... J'accompagne mes
clients pour qu'ils aient une visibilité
utile sur internet et je leur permets de
développer leur chiffre d'affaires grace
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auweb.Mesmissionssontengénéralles

suivantes:

« 1% étape : rendre le site plus
efficace (étude, benchmark, conseils
d'optimisation).

- 2¢me étape : lancement de campagnes
GoogleAdwords(pourpositionnerleclient
toutenhautd’Internetsurlesmotsclés
pertinents,danssazonedechalandise).

« 3¢meétape:utilisationd’unoutildeweb-
analysepourcomprendreenchiffresce
quisepassesurlesite(c’estunvéritable
outil d’aide a la décision).

- 4%me étape éventuelle:je dispense des
formationscourtesprisesenchargepar
lesOPCA/OPCO,afinderendreleclient
autonome s'il en a le temps.

Pourdonnerunexempleprécisd'actions,
WebOptimaaccompagneunedouzaine
d'entreprises du Comminges a travers
le dispositif CIAC porté par I'Antenne
de la Chambre des Métiers : il s'agit de
réaliser sur2 ansunaccompagnement
qui se compose d'un diagnostic de
communication,d’uneformationetd’un
suiviindividuelpourboosterleurprésence
utilesurinternet.Lesdouzeentreprisesdu
Commingesaccompagnéesappartiennent
atouslessecteurs:alimentationdequalité,
batiment, loisirs, services, industrie...
Depuisplusieursannées,WebOptimaest
aussiorganismedeformationagréé,ce
quimepermetdedispenserdesformations
au sein des entreprises, mais aussi a la
Chambre des Métiers de Toulouse/St-
Gaudens,al'UniversitéToulouse-Capitole-
TSM (Master marketing), a 'ARAPL*...

PP Onsent quil y a
une envie et une

volonté daller de I'avant,

au niveau communal
et intercommunal. 4¥

Quel regard portez-vous sur le
Comminges et surtout son avenir ?

C.L:Ici,j'ai trouvé tout ce dont j'avais
besoin:deslocauxpourexercer,le Club
CommingesEntreprisespourappartenira
unréseaudeprofessionnelsquisinvestit
surleterritoire,notammentpourlesjeunes.
Etaussidescommerces,delécoleaulycée
(nousavonsdeuxenfantsalamaternelle).
Nousvivonsauxportesdelaville, touten
étantdanslaverdure,faceauxPyrénées.
Cequim’apluavanttoutaSaint-Gaudens,
c'estlarichessedesactivitésculturelles,
sportives,associatives. ailongtempsvécu
aParisquiestunebellevillequej'apprécie
encore, mais a petites doses... Jen'y
revivrais pour rien au monde ! J'estime
aujourd’huiétrevraimentprivilégiéede
vivreici.St-Gaudensestunevillequivade
I'avantetquimetenplacedesinitiatives
innovantes.Cetespacedeco-working,en
estunbelexemple.UneMaisondel’Avenir
etuneMaisondelaRégionvontvoirlejour.
Onsentquiilyauneenvieetunevolonté
d’allerdel’avant,auniveaucommunalet
intercommunal.

Quefaudrait-il, a votre avis, pour quele
Commingesaituneimagepluspositive?

C.L:llfautsimplementquelonenparle
positivement, entre nous, sur internet,
dans les médias. Ce territoire regorge
d’atouts et de belles initiatives qui ne
demandent qu'a étre mis en avant !

* ARAPL : Association Régionale Agréée des
Professions Libérales.

02 Comminges

une nouvelle offre de service 3 la personne

Interview de Jean-Claude Louge, directeur.

Vous avez installé les locaux d'O2
CommingesaSaint-Gaudens,65ruedela
Républiqueexactement:enquoiconsiste
votre activité ?

JC.L:Lasociété O2 est leader en
Franceduserviceala personne surdes
prestationsdeménage,repassage,garde
d'enfantsadomicile,jardinage,aideaux
séniorsetaideauxhandicapés.Lentreprise
compte 300 agences au total (150 en
succursalesintégréesaugroupeet150en
franchisesindépendantes)pouruneffectif
global de 13 500 personnes.
O2étaitdéjaprésentdanslesud-ouestavec
1 agence a Tarbes et 4 a Toulouse mais
rien entre les deux..... C'est a présent
chosefaiteaveclacréationdel’agencede
Saint-Gaudensdontjesuisledirecteur(en
franchiseindépendante)pourunservice
sur 181 communes du Comminges.
Jiai d'ailleurs pu m'installer grace a
I'aide I'Initiatives Comminges, qui m'a
accompagné dans ma démarche.

Parlez-nous de votre parcours.....

JC. L : apres avoir passé plus de trente
ans dans l'industrie a des postes de
managementetd'encadrement j'aifaitle
choixd’axermacarriéresur!’humain,un
choixradical quej'assume pleinement.
Le monde du travail, et notamment de
l'industrie,abeaucoupchangé, 'humain
n'y occupe plus la méme place quiily a
quelquesannées.Aujourd’hui,j'aiplaisir
a travailler avec les gens mais aussi
pour les gens.

P Jai fait le choiy
d'aker ma carriere sur
'humain. 9%

J'ai engagé le processus de création
d'entrepriseen2017.Jaicherchélesecteur
quipourraitcorrespondrelemieuxames
attentesetjemesuisrapidementaxévers
leservicealapersonne.Renseignements
pris sur les sociétés existantes, 02 m'est
apparuecommelaplusenphaseavecles
valeurs que je recherchais : respect de
I'humain, des salariés et qualité du
travail.

Pourquoi le Comminges ?

JC.L: parce que c'est sur ce territoire
quejesuisné quejecroisensacapacité
dedéveloppementetquejepensequele
domaineduservicealapersonneestmal
connu,sourcedepréjugés..Noussommes
la pour apporter un service a tous les
gens,etpasuniquementlesséniorscomme
beaucoup le pensent...

L'agence a ouvert le 4 avril, nous avons
démarréessentiellementsurdesprestations
de ménage, repassage et nous allons
développerl'activitéprogressivementsurla
garde d'enfants.

Allez-vous recruter du personnel ?

JC.L:j'ai un prévisionnel dembauche
de 8 intervenants pour la premiére

02 COMMINGES @

Jean-Claude Louge

année de l'exercice, localement bien
évidemment. Le CDI est un choix de
fonctionnementdugroupeetcestaussi
pourcelaquej‘aichoisiO2.Nousavonsun
programme de formation en interne
(e-learning) et par tutorat, ainsi qu'un
importantsuiviqualitéquipassenotamment
pardesentretiensréguliersaveclessalariés.
Toutes nos prestations sont soumises a
déduction d'imp6t (50% de déduction
fiscale).

Les gardes d’enfants (qui rentrent
dans le processus d'aides de la CAF)
se font a domicile. C'est important de
le signaler car il s'agit d'un mode de
garde alternatif par rapport a ce qui
existe aujourd’hui dans le Comminges
(creches, assistantes maternelles):iln'y
a aucune concurrence mais une vraie
complémentarité.Nousnouspositionnons
principalementsurleshorairesatypiques,
dans des créneaux ou les structures
classiques ne sont pas ouvertes et nous
intervenonsdefaconréguliereouponctuelle.
Notre force réside dans notre
adaptabilité.Jesuisconfiantetdanstous
les cas trés motivé !
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B TERRE DELEVAGE

Le Comminges, terre d'élevage...
.. en perdition ou en devenir ? A nous de decider |

Lestouristesquidécouvrentnotreterritoire,
cebalconaveclachainedesPyrénéesaux
sommetsencoreenneigésahauteurd’yeux,
s'accordent a dire que « ce Pays trop

méconnuatoutdemémedelagueule!».

Cette beauté, nous la devons pour
beaucoupautravaildenosagriculteurs,ici
essentiellement éleveurs bovins.

Imagineriez-vous ce Comminges, sans
animaux ? Pire, imagineriez-vous ce
Commingesavecdimmensesexploitations
ou la présence humaine se raréfierait
encore plus?Un Commingesousurles
secteurs les plus propices aux cultures,
degroscéréaliersviendraientfairetourner
leurs machines agricoles le temps des
moissons, un point c'est tout !

Car si rien nest fait, ce risque pourrait
devenir réalité | Le Comminges, cest,
pourlafilierebovine,900détenteursde
bovinsdont700exploitationsstructurées:
dans les 10 ans a venir, si le rythme
des transmissions reste le méme que
celui d’aujourd’hui, 300 exploitations
disparaitront et 600 d'ici 2040 !

Danslemémetemps,leconsommateur
tend de plus en plus a devenir

un « consommateur responsable » :
manger moins (hotamment de viande
et de poisson) mais manger mieux,
telleestsadevise.Etdanscettedémarche
éco-responsable, rappelons que les 5
valeursdelanouvelleéthiquealimentaire
sont le corps et la santé, le bien-étre
animallenvironnementlasolidaritéaupres
desproducteursetlatransparencesurla
production.
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Partant,lesfilieresélevageduComminges
ontleurscartesajouercarces5critéres
sont ceux des productions actuelles
en viande du territoire : une zone
d'élevage extensifavecdimportantes
zones herbagéres qui donnent des
productions de qualité.

Et les marchés a conquérir sont la : il
yatoutd'abordToulouseMétropolequi
accueillechaqueannée plusde 13000
nouveauxhabitantsalorsquelleencompte
déja 755 800 (et 1 330 000 pour l'aire
urbaine) ; aujourd’hui, la restauration
collectiveetlarestaurationcommerciale
del'agglomératiotoulousainesepartagent
60 000 000 de repas chaque année...
avecune partquasinulledeviandeen
provenance du Comminges !

Pour la consommation au domicile, la
proximitéCommingesa,laaussi,unebelle
carteajouer:parlavente directe bien
sUr, mais aussi par les bouchers, voire
les grandes surfaces qui voudront
jouer la carte du local et de la qualité.
Or si le volume de consommation est
important sur Toulouse, il ne faudra
pas négligerlescircuits de trésgrande
proximité sur le Comminges méme:

c'est dans cet esprit aussi que le Pays
CommingesPyrénéesaenquétéaupres
des170établissementsderestauration
collectiveduterritoire(19700repas/jours)
aveclavolontédetrouveruneorganisation
avec les éleveurs locaux afin que nos
enfants, nos ainés et nous-mémes
retrouvions des viandes de qualité
dans nos assiettes.

Ce que nous souhaitons : que le
consommateurceuvrepournotreélevage
dequalité en«achetantComminges».

Leséleveurs,quantaeux,sedoiventde
poursuivreleursefforts,entamésdepuis
longtempsetquelonretrouvedansla
qualitédesviandesmaiségalementdans
les pratiques liées a l'environnement :

©Photos:AlexandreLamoureux/loursenplus

PP Ce Pays trop
meconnu 3 tout de
méme de la gueule | RY

paturagetournant,recyclagedesdéchets
agricoles, valorisation herbagere et
diversificationdesfourragescontreles
aléas climatiques, complémentarité
polyculture-élevage, etc...

Car n'oublions pas non plus que les
attaquesquivisentlesélevagesbovins
pour des raisons environnementales
doiventavanttoutviserlesmodelesde
productionintensifsmondiauxquivonta
I'encontredumodeleextensifvertueux
quel'onretrouveenCommingesetque
nousdevonsnousattacherasoutenirplus
encore,etaétendreauxélevagesovinset
porcinslocauxquiparticipentdelaméme
logique qualitative.
Lescollectivitésetlespouvoirs publics
ceuvrent pour accompagner nos

agriculteurs : le travail qu'entreprend
aujourd’hui la CC Coeur & Coteaux
Comminges en collaboration avec les
deuxautrescommunautésdecommunes
duPaysCommingesPyrénéesetavecle
soutiendelaRégionOccitanieetdesfonds
européensLEADER,danslecadreduPAT
(Pland’AlimentationTerritorial)enestla
meilleure preuve.

Et le Comminges a un atout
considérable : c’'est sur son territoire
que se situent les 2 abattoirs de
Haute-Garonne,outilsindispensables
pour permettre alafiliére locale de se
développer.

L'abattoirdeSaintGaudens,géréenrégie
municipale possédeunatelierdedécoupe
etl'abattoirdeBoulogne-sur-Gesse,en
gestionprivée,disposequantaluid’'un
atelierdetransformationquivaencore
plusloindanslavalorisationduproduit:
découpe fine, steak haché, séchage
(jambons,saucissons...),platscuisinés
et conserves. La filiere détient donc
tous les outils qui lui permettent de
sedévelopper,sansoublierbiensirdes
chevillardsdynamiquesetlessavoir-faire
des bouchers.

Afindeconservermaissurtoutderenforcer
cesoutilsindispensablesauterritoire,a
lafiliereetauxéleveurs(investissements
importantsen prévision),laCCCoeur&
Coteaux Comminges a validé avec
les pouvoirs publics et les instances
agricoles une analyse d'opportunité
pour la gestion commune des
abattoirs de Saint Gaudens et de
Boulogne-sur-Gesse. Cette gestion
commune a l'étude associerait dans
une méme société d'exploitation les
pouvoirs publics (collectivités) et les
acteursprivés(chevilles,coopérativeset
éleveurs).Cescénarioapparaitd‘autant
plus pertinent que le gérant privé de
I'abattoirdeBoulogne-sur-Gessedevrait

TERRE DELEVAGE Tyg)

prochainementcessersonactivité:une
gestioncommunepermettraitainside
mutualisercertainesfonctions(achats
groupés,valorisation5¢mquartier,etc...)
etnotammentlescompétencessurles
chainesetdanslesateliersdedécoupe-
transformationalorsquelamaind’ceuvre
qualifiéeestsouventdifficileatrouvereta
capter.

Nous travaillons également sur
l'opportunité de créer un poéle de
formation régional pour les métiers
desabattoirsoucetypedestructurein
situfaitdéfaut;lesateliersde découpe
etdetransformation pourraientquant
a eux servir de points d'appui pour
les éléves formés dans les métiers de
bouchers-charcutiers-traiteursavecune
valorisation de ces métiers dans un
projet de territoire global et solidaire.

Le premier résultat de I'étude-action
« structuration des abattoirs du
Comminges et de la filiere élevage »
porterait donc sur la confortation des
outilsd’abattageetdetransformation.
Des rencontres avec les éleveurs sont
programmés al’automne pourtoutce
quirelévedessystemesdeproductionet
d'organisationcollectivedesproducteurs.
D’autresateliersporterontenfinsurles
circuits de vente en Comminges et sur
le Grand Toulouse, aussi bien pour la
restaurationcollective,commerciale,la
ventedirectequelesrayonstraditionnels
decertainesgrandessurfaces.Cedernier
travailestaussiamettreenlienavecune
identificationlocaledenosproductions
commingeoises, notamment via les
travauxdu Pays Comminges Pyrénées
autour d'une marque ou signature
«Comminges ».

Atraverslélevageetlaviandedequalité,
notreterroirnousaléguéunhéritage.A
nousdenfaireunenjeudedéveloppement
économique pour notre avenir !
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@ MARAICHAGE BIO €T ECO-RESPONSABLE

Developper le maraichage bio
et eco-responsable :

une initiative qui nous tient a cceur |

Les Jardins de Samadet, maraicher bio a Montmaurin, ici sur le marché de St Gaudens.

Le Comminges est connu pour étre
une terre d'élevage mais il dispose
également de terres propices a la
productiondelégumesbiooud’autres
systemeséquivalentsgarantsdesbonnes
pratiquesenvironnementales.Sachant
quelescapacitésd’approvisionnementen
l[égumeslocauxsontreconnuescomme
étantinsuffisantes,nousavonsdécidé
d'engageruntravailvisantadévelopper
cette filiere.

La CC Coeur & Coteaux Comminges

a ainsi répondu a l'appel a projet de
la Région « TERRA RURAL », avec les
2autrescommunautésdecommunes
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duPaysCommingesPyrénées,afinde
mobiliser des terres dans les années
avenir pour favoriser l'installation de
maraichersmaiségalementproposer
aux agriculteurs déja présents une
diversification de leur production.

Ces installations pourront se faire de
faconclassiquepardescandidatsayant
obtenus leurs dipldmes agricoles et
voulants'installerimmédiatementsurle
Commingesmoyennantunachatouun
bail agricole.

Mais la CC Coeur & Coteaux
Comminges travaille également sur

la création d'espaces tests ou des
personnes pourront étre encadrées
par des maraichers professionnels
pour apprendre a produire tout en
commencantavendreleursproductions.
Ils’agitainside créerce qu'on appelle
une « couveuse » maraichére ou les
personnesaccueilliessevoientmettre
adispositiondesterres,dumatérielet
desbatimentspourapprendrelemétier
etcommencerasefaireleurclientéle.
Ellesaurontunstatutquileurpermettra
d'étre assurées et les demandeurs
d'emploipourrontconserverunepartiede
leursindemnités,enfonctionduchiffre
d'affaire dégagé lors des premieres
ventes.

DeuxsitessontainsiidentifiéssurlaCC
Coeur&CoteauxCommingespourlamise
enplacedecettecouveuse.L'objectifest
d'accueillirchaqueannée8personnes,
qui pourront rester en « formation »
durant une année, avec un contrat
renouvelable3foismaximum.Ainsi,le
territoire pourrait potentiellement
accueillir 6 nouveaux couvés tous
les 2 ans, soit plus de 30 producteurs
d‘ici 8 ans. Les productions visées
dans les couveuses sont en [égumes
diversifiés et bio. La restauration
collective, traditionnelle ainsi que la
ventedirecteserontlesmarchésvisés
prioritairement.Dansuncontexteoula
qualitédel’alimentationprenduneplace
prépondérante,cetteinitiativeestsans
aucundoute promueaun belavenir!

sarL ave B

SARL Baup, une entreprise en plein essor |

Interview de Patrick Baup, gérant.

PP Jai choisi ce
territoire car il béneficie
dun emplacement
strategique. W

Parlez-nousdevousetdevotreactivité...

P.B:j'ai créé cette société en novembre
1998 et elle compte a ce jour une
quinzainedemployéssurl'lsle-en-Dodon.
[l s'agit d'une structure de services
aux entreprises qui sordonne autour
du transport de marchandises ; nous
avonségalementunepartie«logistique»
d'agencementetdeprestationsenB2B*
(déménagementindustriel,installationde
mobilier)pourlaquellenoustravaillons,entre
autres,avecl'entreprisevoisineCarsalade
Mobilier.Cetteactivitéestaujourd’huien
plein développement.

Pourquoi vous étre implanté
sur I'lsle-en-Dodon ?

P. B : originaire de Masseube, j'ai choisi
ce territoire car il bénéficie d'un
emplacementstratégique,aucarrefour
des départements voisins du Gers, de
I'AriegeetdesHautes-Pyrénées.Au-dela,
noustravaillonsaveclegrandsud-ouest
et notre position est assez centrale.
Aujourd’hui,auvudel’augmentationdes
demandes en stockage et traitement,
nousnousretrouvonsal’étroitdansnos
locauxactuels,doulidéed'unprojetde
déménagementsurazoneintercommunale

Riberoouserontcentraliséslesiégedela
sociétéetl'ensembledesactivitésautour
d'unbatimentquidevrait voirlejouren
2020. Je reconnais que j'ai eu d'autres
propositions venant de territoires
alentours mais la communauté de
communes a su me proposer des
conditions d'installation attrayantes ;
ajoutéacelalefaitquelagrandemajorité
demonpersonnelhabitedanslesecteur. ..
autantd’argumentsquiontfaitpencher
la balance. Et puis, je crois dans le
développementdeceterritoireetsouhaite
faire partie de ses forces vives !

Quelregardportez-voussurl'emploidans
leComminges?Commentvoyez-vousson
avenir ?

P.B: Je crois sincerement que la donne
estentraindechanger.Plusieursfacteurs
font que l'attrait du monde urbain n'est
pluscequilétait:lecolitducarburant,le
prixdufoncierlesembouteillagesetsurtout
le fait que de plus en plus de personnes
priorisentlaqualité devie.llestclairque
le Comminges s'est endormi pendant

plusieursannées.Prenezl'Isle Jourdain:
cettevilleduGers,quiestpluspetitequeSt-
Gaudensennombred’habitants,connaitun
essorextraordinaire.PourquoileComminges
resterait-iluneenclave,unnoman’sland?
Depuisquelquetempstoutefois,jesens
queles choses commencent a bouger;
jevoismescolleguesetpartenaireschefs
d'entreprises investir et impulser une

dynamiqueetcelaesttrésencourageant.|
fautcontinuersurcettelancéeetdévelopper
lafibre quiestindispensable sil'onveut
attirerlesentreprisesetlesinciteraregarder

Patrick Baup

verslesuddudépartement.Silesconditions
sont réunies, notre territoire deviendra
attractif.

J'ai pour ma part de nouveaux projets
pour lesquels je suis en relation avec
plusieursacteurséconomiquesetqui,s'ils
aboutissent,contribuerontfortement,je
lespere,audéveloppementduComminges.
Sinousnousendonnonslesmoyens,nous
pouvonscréerunedynamiquesimilairea
cellequeconnaissentcertainescommunes
gersoisesoupériphériquesdeléreurbaine
toulousaine en valorisant I'image de
notre territoire. Pour cela, il faut créer
des synergies, unir nos forces, travailler
surlaformationenfonctiondessecteurs
d‘activitéquel'onsouhaitedévelopperet
ce,enpartenariataveclescollegesetles
lycées.Letempsouloncherchaitaéliminer
laconcurrencecoltequecoUteestrévolu.
Denosjours,etafortiorisurdesterritoires
commelendtre lesacteurséconomiques
travaillent en interconnexion. La
Communauté de Communesajoué un
role de «facilitateur d'échanges » parle
biaisdetables-rondesautourdeléconomie
et cette démarche est tres positive.

*B2B: les activités B2B désignent les activités
commerciales et de marketing réalisées entre
entreprises.
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agit pour I'éeconomie locale
Zone Portes Pyrénées Comminges

Installation de

5 nouvelles entreprises
; 8- Daniel Moquet (p. 21)

13- Sept Mill Rolls (p. 22-23)
/4. 2- Appro Mountain (p. 24)
3 12- Life Container (p. 25)

7- Lot réecemment vendu

Entreprises déja implantées
1- Ets Batmalle
3 & 4- BS Médical

LM 5- Garage Sandaran (Renault)

_ / 6- EIRL Alterhabitat
ﬁ%““g 9- SFR

10- Garage Mercedes-Benz
-

11- Esprit cuisine 65
& Turbo fonte

JA

N\ \\

Une localisation idéale

3 1 h de Toulouse & 45 min de Tarbes,

Lots encore disponibles
14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 & 21

Contact

Tél. @7 55 65 75 5l
contact@labe.fr
coeurcoteaur-comminges.fr

un foncier trés attractif en sortie directe d'autoroute

Daniel Moquet

donnera vie 3 vos allées

Interview de flicolas Berthelot, gérant associé.

LentrepriseDanielMoquetaimplantésa
5¢meagencedelaHaute-Garonnesurla
ZonePPC,aPonlat-Taillebourg.Pourquoi
ce choix ?

N.B:Nous avons ouvert notre agence
commingeoiseau1*'mars2019.Notre
entreprise est spécialisée dans les
revétementsdesolsextérieurs, et plus
particulierement dans les matériaux
drainants.Nous sommes 225 agences
franchiséesindépendantesdanstoute
laFrance,atraversunréseaucrééilya
40ansparDanielMoquet.Nouscroyons
audéveloppementéconomiquedece
territoire qui, en outre, ne compte pas
d'autresentreprisesspécialiséesdansce
domaine.Lademandeétaitprésenteet
nousnoussommesimplantésicipoury
répondre.

Avez-vous recruté des salariés ?

N.B:Nous avons aujourd’hui 5 salariés
dont2recrutéslocalement.Nostechniciens
sont formés en interne, via l'école de
formationDanielMoquet,pourétreensuite
enimmersiondansdifférentesentreprises
duréseau,afind’étreopérationnelslejour
du démarrage de l'activité.

Commentfonctionnevotreentreprise?

N. B : Nous avons une prospection

nationale avec un référencement par
internet:lesclientsappellentunnuméro
vertouilssontredirigésverslefranchisé
le plus proche de leur domicile qui se

PP Nous croyons
au developpement
economique de ce
territoire. W8

déplacechezeuxafindeprésenterune
solution technique et esthétique
personnalisée.Nousassuronslechantier
de A a Z, sans aucune sous-traitance.
Unegrossepartiedelamatiérepremiére
estd'originelocale.Concernantlagestion
del'agence,jesuisgérantassociéavec
MonsieuretMadameSammutquiontdéja
5agencessurleréseauDanielMoquet.
Jesuispersonnellementissudelafiliere
paysagisteetdelabanlieueparisienne.
Jiaifaitunchoixdeviefamilialassumé:
le Comminges nous a offert un cadre
deviedequalité,entremeretmontagne
tout en étant relativement proche de
I'aéroport de Blagnac.

Comment se passent les premiers pas
devotreentreprisesurnotreterritoire?

N. B : Nous avons déja réalisé une
quinzaine de chantiers sur le secteur
(unequarantainedekilometresautour
de lI'agence) et sommes tres actifs sur
lesréseauxsociaux.Chaquesemaine,le
réseauélit«lechantierdelasemaine,
et nous avons d'ailleurs été élus pour
un chantier réalisé a I'Escalére, a coté
de St-Martory. Le relationnel entre

DANIEL MOQUET é

Nicolas Berthelot

entrepreneurs est également trés
important.Jesuispourcelaencontact
avecleClubCommingesEntreprisesqui
organisedesrencontresafindemettre
lesentreprisesenréseau.Noussommes
[a pour créer une synergie et faire
avancer I'économie locale.

Quels outils utilisez-vous pour
communiquer ?

N.B:nousorganisonsdescampagnes
de publicité a la télévision et dans la
presse-radioainsiquedescampagnes
dedistributions a différents moments
del'année.Nousfaisonségalementdes
marchés,desfoires(nousserontprésents
auSalondel’HabitataSaint-Gaudens).
Lacréationdecetteagencecorresponda
untrésbelinvestissemententermesde
batimentetdematériel. Noussommes
persuadés que le Comminges est
uneterred’avenirpourdesentreprises
commelanétre.Nousorganiseronsdeux
journéesportesouvertesparanpourfaire
découvrirnotreentreprise,nosproduits
et nos matériaux, qui sont a la fois
écologiques et innovants.
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@ SEPT MILL ROLLS

Sept Mill Rolls :

de Montreuil 3 Ponlat-Taillebourg |

Interview d'André Pagnac, directeur-assoacie.

Vousvenezinstallervotreentreprisesur
lazonePPCdePonlat-Taillebourg. ...Que
fabriquez-vous ?

A. P : Sept Mill Rolls propose de la
fourniture industrielle destinée a
I'industrie et a la production du

métal. Nos clients sont principalement
lesproducteursdetéleenmétauxferreux
et non ferreux (Arcelor Mittal en est un
important).Surleslignesdeproduction,
nousfournissonsdesrouleauxentextile
nontisséquipermettentd’essuyerlatoleet
d'évacuerefficacementl'eau,leshuiles,les
fluides basiques ou acides.

Nous avons également une activité de
production de brosses abrasives et de
polissage.Cesbrosses sontcongues sur
mesureetsontintégralementfabriquées
dansnosateliers.Ellessontutiliséespourla
préparationdel'étatdesurfaceoulafinition
de toles et de pieces en métal.

Sept Mill Rolls a été fondée a Montreuil
Sous-Bois il y a une trentaine d'année.
Aujourd’hui,lesdeuxfondateursontpris
leur retraite ; Philippe Volff et moi-
méme avons repris I'entreprise avec
I'ambition de développer l'activité,
notamment a I'export dans le bassin
méditerranéen.

Pourquoi cette « délocalisation » de la
banlieueparisienneversleComminges?

A. P :ilyatrois grandes raisons :

+Un aspect économique : les loyers en
régionparisiennesonttresélevésetl'achat
delocauxestinaccessible.Leslivraisons
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dansnotreateliersituéaMontreuilsont
perturbéesparunecirculationintenseet
unaccéslimitépourlessemi-remorques.
Noussommescontraintsdefairelivrer
certainsproduitschezdestransitaires.Ces
conditionsd'approvisionnementperturbent
le fonctionnement de I'entreprise. En
Comminges, non seulement nous
nous rapprochons de marchés cibles,
en particulier de I'Espagne, mais nous
allons également gagner sur nos
couts logistiques puisque toutes nos
opérationsserontdésormaiscentralisées
surun seul site. Par ailleurs, dans notre
secteur d'activité, il est de plus en plus
difficiled'embaucherdessalariésstables
enrégionparisienne.L'offreetlademande
sonttendues.Notremétierestspécifique
etlaformationdetechniciensestcouteuse.
Nousavonsbesoind'unerelationdurable
avec notre future équipe.
Unaspectpersonnel, puisquejeréside
enCommingesetquelesallers-retours
hebdomadairesenrégionparisiennene
sontpasjustifiéspouruneactivittcomme
lan6tre. Aucundenosclientsmajeursn'est
situé en lle de France;
Enfin,pourlecommingeoisquejesuis,
il y a une vraie volonté de développer
I'économielocaledansunterritoirequile
mérite vraiment...

Combiendepersonnestravaillentdans
I'entreprise ?

A. P :nous sommes aujourd’hui six
personnes et nous seronsune dizaine a
terme,pourmoitiédanslecommercialet

9P Des conditions

dinstallation optimales,
3 la sortie de [AB4, 3 mi-
chemin entre Atlantique
et Meéditerranée | 1Y

»p On sent une vraie volonté de développer
'economie locale dans un territoire qui le

merite vraiment... U8

pour moitié dans le technique.
Lesrouleauxetlesbrossesreprésentent
90%denotreactivité.Lereliquatestune
petiteactivité defournitureindustrielle
(principalementdel'outillage,desabrasifs
et des huiles techniques). Nous avions
envisagé de la céder mais a la réflexion,
nous avons au contraire choisi de la
renforcerenexpérimentantuneactivitéde
venteenlignedestinéeaumarchéfrancais.
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Philippe Volff et André Pagnac

Comment se présente votre projet ?

A.P:Nousallonsconstruireunbatimentde
1200m2environsurlazonePPC,aPonlat-
Taillebourglivréenprincipemai-juin2020.
[Ifautsavoirquepourcetteopération,le
Comminges était en concurrence avec
I'Alsace,delaquellemonassociéPhilippe
Volff est originaire. Qu'est ce quiafaitla
différence?Toutd’abord,lesconditions
d‘installation optimales proposées
par la Communauté de Communes,
qui ont été pour beaucoup dans notre
décision. Le second élément qui a été
décisif,c'estlaqualitédesinfrastructures,
alasortiedel’autoroute,ami-cheminentre
I'Atlantique et la Méditerranée. Laccés
depuisl'aéroportinternationaldeBlagnac
estfacileetdirect.Notreimplantationlocale
faciliteraégalementlesvisiteschezl'unde
nos clients situés en Aveyron.

Quelregardportez-voussurceterritoire,
d’un point de vue économique ?

A. P :Je crois que le développement
économique d'un territoire est avant
tout une affaire de personnes. Si les
décideursenlamatiéremettentenplace
unevéritabledynamique,silyaunevraie
volonté de favoriser I'économie, iln'y a
aucuneraisonpourquecelanefonctionne
pas.Je crois que c'est le cas aujourd’hui
ala Communauté de Communes. En
paralléle, de nombreux entrepreneurs
cherchent a sortir des grandes villes
pourenéviterlesnuisancescroissantes.
[l faut en profiter et mettre en avant
les atouts de notre territoire, qui sont
nombreux(autoroute,gare, haut-débit,
proximitéd'unaéroportinternational).

SEPT MILL ROLLS @*

Y a-t-il des secteurs plus porteurs que
d'autres ?

A.P:Oui,ilexistedesactivitésindustrielles
de proximité, telles que la notre, pour
lesquellesl'implantationenComminges
permetderéduirelescoltsdetransports
enserapprochantdesmarchésvisés(en
I'occurrence, espagnols et italiens pour
ce quinous concerne). Je pense qu'ily a
du potentiel dans tout ce qui touche
le domaine de la construction et
notamment les nouveaux matériaux
et techniques de construction car

ce sont des activités pour lesquelles la
proximitéaunvéritableimpactsurlescoCts
d'approvisionnementetdelivraison.Lebois
etlemétalsontdesmatériauxd'avenirdu
faitdeleurfacilité derecyclageetdeleur
moindre impact environnemental.
L'émergencedelanotiondefiliérepeutétre
intéressante,atraversledéveloppement
de«clusters», desentreprises ayantdes
activitésconnexesoucomplémentaires,
ancrées localement, et qui créent un
écosysteme dans lequel les personnels
peuventcirculerd'uneentrepriseal’autre,
favorisantunedynamiqueetuneattractivité
pour de futurs salariés. En ce sens, je
pense qu'une filiere « métal » peut se
développerenComminges,notamment
sidesentreprisesinnovantesenlamatiere
viennentsegreffersurleterritoire.Pourma
part,jesuisenveille surlafabrication3D.
Les progrés en matiere de réalisation de
piécesenmétalparajoutdematiéresont
étonnants.Celachangetotalementlafacon
dontonconcoitlespiécesetleursprocessus
deproduction.LeCommingesprésentedes
atoutsremarquablesenmatiéredequalitéde
vieetjesuiscertainquesinousparvenonsa
moderniserleterritoireetdonneruneimage
ambitieuse,nombredecitadins;toulousains
notamment,seraientravisdevenirytravailler.
L'enjeu est de permettre a des cadres
et des techniciens de haut-niveau de
s'implanterdurablement.Cesontlesplus
a méme de drainer des emplois.

HORIZONS COMMINGES #02 | 23



/\-3@[\- APPRO MOUNTAIN

Appro Mountain

le ski autrement |

Interview de Jerbme Aguascs, directeur.

Parlez-nous de
votre parcours
et de votre
société...

J.A:Jesuis
arrivé en
Comminges
pour suivre
Jérébme Aguasca mon épouse

qui a choisi
unemutationdanslesecteur.Nousnous
sommesinstallésalLuchon,j'aivendumon
groupequicomprenaital'origine3sociétés
etlepassionnédeskiquejesuisadécidé
deluidonnerunenouvelleorientation.
Cestainsiquestné ApproMountain,une
sociétéquidistribueauprésdesstations
de ski, des écoles de ski et des ski-clubs
du textile, du matériel technique et du
fart. Vous allez me dire que cela se fait
depuislongtemps...Saufquenousavons
décidédecréerunconcepttotalement
novateur et d'offrir une offre de service
différente auprés des stations de ski :
lalocation«cléenmain»detenuesdeski,
clest-a-direincluantlentretien(nettoyage,
réparation....) letoutdansunengagement
de partenariat.

N'est-ce pas un pari risqué ?

J.A:toutpariestnécessairementrisqué!
Pour autant, aujourd’hui, si l'on veut
réussir, il faut faire la différence, aller
la ol personne n'est encore allé. Le CIC
m'afaitconfianceetestpartenairedenotre
projet.Lidéeestnéedelimportancedu
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marketingpourunestationdeski,comme
pourtouteentreprised‘ailleurs:latenue
vestimentairedessalariésestunvecteur
majeur d'image. En leur proposant la
location«cléenmain»detenues,onleur
assurelapromotiondeleurimageaupres
de leurs clients.

Comment voyez-vous I'avenir d’Appro
MountainenparticulieretduComminges
en général ?

J. A mon projet est un projet de
développement sur 5 ans avec pour
ambition, a partir de la France, de
travailler avec I'Allemagne, la Suisse,
I'ltalie, I'Autriche et I'Espagne.
Pourentreprendre,deuxconditionssont
nécessaires : avoir quelques moyens
financiers et par-dessus tout, avoir
envie.Lesdeuxétantréunies,jen‘aipas
hésitélongtemps!Nousavonslavolonté
de casser les codes : le ski est trop
souventpercucommeunsportderiches,ce
quilestd‘ailleurs.EntantquePrésidentdu
SkiClubdelLuchon,jemesuisapercuque
seulement12%desenfantsdelacommune
skiaientrégulierement!Nousavonsdécidé
detravailleraveclecoefficientfamilialafin
de réduire les couts et de rendre le ski
accessible au maximum d’enfants. Et
siunenfantadesdispositionsparticuliéres,
nousaideronségalementlesfamilles.Clest
aussinotreroledentrepreneurdeparvenir
abousculer des évidences... A cejour,
mon entreprise compte 6 personneset
nousserons10aumoisd’octobre;jevais
donc recruter 4 personnes autour du

pp L CC Ceeur &
Coteaur Comminges
3 Su répondre 3 ma
demande. ¥¥

service client (quiregroupe marketing,
communication,vente....).Maconception
del'entreprenariatfaitquej'aidécidéde
proposerachaque collaborateur quile
souhaite de devenir actionnaire de la
sociétéauboutdedeuxansde contrat.
Cest en intéressant les gens, en les
responsabilisantetenlesrendantdécideurs
qu’on les motive !

Dans l'univers du ski, on doit se serrer
les coudes et trouver des partenariats
gagnant-gagnant!Nousavonscheznous
quatre belles stations, qui ont chacune
leurspécificité.llestalafoisincohérentet
improductifd'opposerlesstationslesunes
aux autres. Pour étre efficace, il faut
étre les plus unis possible et structurer
|'avenir.

Qu'attendez-vousdenotreCommunauté
de Communes ?

J. A: guelle agisse en facilitateur,
quellecrééedulienenmettantlesacteurs
del’économielocaleenrelationlesuns
aveclesautres.Noussollicitons,nonune
aide financiére, mais une capacité de
réactionfaceanosattentes.LaCCCoeur
&CoteauxCommingesasurépondreama
demande.C'estcesentimentquilyaune
volontédefairebougerleschosesquim’a
convaincudem’installerdanslazonePPC
oumasociété aacheté un batimentde
850m? futursieged’ApproMountain.Les
travauxdevraientcommenceralarentréeet
je compte faire une belle inauguration
de mon entreprise dans les semaines
qui suivront...

Life Containers

un concept innovant et eco-responsable

Interview de Sebastien Faucou, président.

Quel est le concept de votre
entreprise ?

S. F :Nous recyclons des containers
maritimes en fin de vie en utilisant
leur structure métallique pour les
transformer en habitat éco-
responsable.Nousfabriquonsainsides
modulesd’habitationallantdustudioau
T2(maximum50m?),despiscinesetdes
bases de vie de chantier (sur le mode
algeco).

Pourquoi avoir choisi le Comminges
pour vous implanter ?

S. F : notre société était initialement
basée dans le nord toulousain. Il faut
savoir que nous travaillons avec un
double objectif, a la fois écologique
et social :

« écologiquepuisqu'ilsagitdedonner
une deuxiéme vie a des containers
en économisant des matériaux de
construction et en utilisant des
composants électriques a faible
consommation,

* social car nous faisons travailler des
personnes issues de l'insertion.

Cesdeuxcritéressontlesfondamentaux
de notre société. Or, beaucoup de

chosessefontdéjaenlamatieresurla
régiontoulousaine.Nousvoulions,avec
monassociéLaurentTerrebus,quece
conceptnovateurpuissesedévelopper

dans un secteur lui-méme en quéte
d'innovation.LeCommingesnousest
apparucommeleterritoireidéal pour
lancernotreactivité.Unamicommingeois
m’a mis en relation avec la CC Coeur
& Coteaux Comminges qui s'est
montrée d'emblée intéressée par
notreprojetetnousaaiguillésversses
zonesd'activités.Notrechoixs'estporté
surlaZone PPC qui disposait de vrais
atouts:unesurfacenécessaireanotre
installation,laproximitédel’autorouteet
unfoncierattractif.Nousallonsconstruire
unbatimentde2500m?2avecunetoiture
équipéedepanneauxphotovoltaiques.

Quelavenirimaginez-vouspourvotre
entreprise ?

S. F:Nous sommes aujourd’hui 3
personnes:moi-méme,monassociéet
unepersonnequisoccupedumarketing.
Notre objectif est d'atteindre les

40 salariés dans les deux ans a
venir. Nous aurons dans un premier
tempsbesoindingénierie,d’architectes,
d'ingénieurs...,puisfidélesauxvaleurs
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»p Le Comminges
nous est apparu
comme le territoire
idéal pour lancer notre
activite. uw

quisontles nétres, nous favoriserons
Iinsertion. Nous souhaitons
recruter localement un maximum
de personnes : I'installation d'une
entreprise doit booster I'emploid‘un
territoire.

Nous croyons fermement que

le Comminges peut devenir une
terre d'initiatives et d'innovations ;
nous sentons qu'il y a une réelle
volonté politique de favoriser
I'entreprenariat,touslesfacteurssont
réunis,iln'yaaucuneraison pourque
nous ne réussissions pas !
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Une demarche de
marketing territorial

pour dynamiser le territoire

Interview de Boris Maynadier

Qui étes-vous, Boris Maynadier ?

B. M : Je suis enseignant chercheur a
I'lCD de Blagnac* ou je m'occupe plus
particuliérementdesMASTERspécialisésen
marketing,digitaletinnovation.Enparallele,
jexerceuneactivitédeconsultant,soitsur
I'accompagnementdestart-updentreprises
innovantes,soitsurdumarketingterritorial,
notammentauprésdecollectivitésque
j'accompagneetquejeconseilledansleur
stratégie marketing.

Quelle est précisément votre mission
aupreésdelaCommunautédeCommunes
et quelles seront vos pistes de travail ?

B. M : elle consiste avant tout a une
définitiondelastratégieamettreenplace
enmatiéredemarketingterritorial, puis
ausuividecettedémarche.Nousutilisons
les technologies du marketing issues
de l'univers des entreprises et nous les
adaptonsauservicedescollectivitésetdu
développementdesterritoires.Celapeutse
traduireparlamiseenplacedetechniques
deco-production,decontenu,parlavolonté
de faire travailler ensemble différents
acteurs...Autantdepratiquesquelesélus
ne maitrisent pas forcément - ce n'est
d‘ailleurspasleurrole-etpourlesquellesils
ontbesoind'unappuispécialiséetsurtout
d’'un regard extérieur.

La mission principale qui m’a été
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dévolueestderépondreaunequestion
queseposentdenombreuxprésidents
d'EPCI**,notammentdepuislesfusions:
comment donner du sens a notre
territoire ? Comment le préparer

a trouver une cohérence sur le plan
économique(lacompétenceéconomique
estlapremiérecompétencedestPCl),a
fédérerlensembledesacteurspublicset
privés,souslimpulsiondecettenouvelle
intercommunalité ?

lIsetrouveque biensouvent,lesfrontieres
des communautés de communes ne
correspondentpasauxbassinsdevies,ce
quigénéreunemauvaiseconnaissancedes
structuresintercommunales.Cemanque
deconstructionidentitaireengendreune
volonté de visibilité, de « marque »
de territoire de la part des dirigeants
politiques.

Clesttoutlesensdemamissionaupresde
laCCCeeur&CoteauxCommingesquiva
sedéclinerautourdetroisproblématiques
clés:

+La logique de filieres : le Comminges
dispose de plusieurs entreprises qui
utilisentdesmatierespremiérestelles
que le bois ou le métal et qui sont
historiquementprésentessurleterritoire.
Pour autant, elles souffrent d’un réel
manque de coordination entre elles,

pp Offrir une
veritable identité
3 ce territoire et
le tourner vers
[avenir en misant
sur des concepts
innovants. 4¥

notamment quantala questiondela
transitionnumériquequiestdevenue
unenécessité.Cettelogiqued'économie
circulaireetdefiliéreprésenteungros
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potentielquin'estpas,acejour,exploité
commeilledevrait.Laréponse queje
propose est un projet de FABLAB***
destiné a des entreprises désireuses
d'innoveretdeprototyperdesobjetsvia
lamiseadisposition(parlocation)d'outils
numériques (imprimantes3D, etc...).
Un FABLAB est avant tout un facteur
d'échangesetderencontresentreles
différentsacteurséconomiquesfavorisant
I'¢mergence de projets. En ce sens,
c'est un véritable outil stratégique de
modernisation du territoire.

*Le recrutement : c'est une
problématiquemajeurepourlavitalité
duterritoire.LeComminges,plutétrural,
estalafoisprésetloindelamétropole

OMMINGES,
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toulousaine... Les entreprises locales
ontbesoin de techniciens spécialisés
maiségalementdecadresdeformation
commercialeoud’ingénieursqu'elles
peinentsouventarecrutercarlexode
des jeunes diplomés est tres souvent
sansretour. S'il est difficile d'endiguer
ce phénomeéne, il est par contre tout
a fait envisageable de miser sur une
génération de « quadras » qui, apres
avoirvéculongtempsenmilieuurbain,
aspire a un cadre de vie plus serein.
Clest précisément ce cadre que le
CommingespeutleuroffrirlMaisdans
cedomainecommedansleprécédent,la
coordinationdesentreprisesentreelles
estcapitale:I'échangeetlepartagedes
problématiquesfaitsouventémergerdes

LaurentKauffmann,développeuréconomique,BorisMaynadier,Jean-BernardCastex,VPenchargedel'économie

MARKETING TERRITORIAL

solutionsquel'onn‘auraitpastrouvées
seul, parexemple lamutualisation de
certains postes clés. Il est donc tres
importantd’organiserdesrencontres
régulieres entre les entreprises, les
acteurs de la formation du territoire
et Pole Emploi, ce que la CC Coeur &
Coteaux Commingesad’ailleurs déja
commencé a faire.

Limage « Comminges » : dans ce
domaine, tout est a construire ! Et s'il
estunaspectmajeurdeterritoirequ'il
faut mettre en avant, c’est le cadre
de vie ! Pour autant, il est nécessaire
de formaliser et de calibrer cette
thématiqueafindeluidonnerdufond.
Cestpourquoilapremierepartiedema
missionconcerneavanttoutlesaspects
de diagnostic: il s'agit d'identifier les
problématiques afin de dessiner une
stratégie et proposer des solutions
opérationnelles. Et j'ai constaté un
pointde départtres positif: toutes les
entreprisesetresponsablesRHquej'ai
rencontréssontenthousiastesvis-a-vis
decettedémarchedelaCommunauté
de Communes ! Je me suis entendu
dire a plusieurs reprises : « c'est la
premiérefois quel'intercommunalité
bouge dans ce domaine et vient a la
rencontre des entreprises ! ». Cette
démarchenovatriceetunanimement
saluée présage la mise en place de
nouvellesmodalitésdetravaildetype
«co-production»entrelinstitutionetles
acteurs économiques du territoire.
Silessolutionsmisesenplaceportentleurs
fruits,cedontjenedoutepasquandjevois
ladynamiquequisedessine,ilestévident
quelaCCCoeur&CoteauxComminges
sera entrée dans une nouvelle ére...

* |CD : Ecole de commerce et de marketing
international.

** EPCl : Etablissement public de Coopération
Intercommunale

*** EABLAB: Contraction de I'anglais «fabrication
laboratory » ou laboratoire de fabrication.
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